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1.1 Definirea Programului:

Programul de Dezvoltare istitutionala in I.P.Gimnaziul,Dinastia Romanciuc”, satul Vadeni, raionul Soroca, pentru
perioada 2021 - 2025, constituie un document de politica educationala institutionald, ce promoveaza schimbarile
si asigura o dezvoltare durabilad a gimnaziului in conformitate cu documentele de politici ale statului, necesitdtile
social - economice, demogrdfice si educationale locale, fiind elaborat in parteneriat si cooperare cu diversi
factori educationali, sociali si economici,prin care se traseazd directiile de dezvoltare strategicd si se traseazd directiile

de dezvoltare strategica a institutiei educationale si se precizeazd finalitatile asteptate..

1.2 Actualitatea Programului:

A fost elaborat ca raspuns la necesitatea identificata de a aborda intr-o maniera strategica, coerenta activitatea institutionala pe
termen lung, in dependenta de directiile prioritare de dezvoltare a invatamantului din tara si in directa corelatie cu scopurile
prioritare ale Directiei Invitdmant Soroca, resursele existente, elementele de culturd organizationald, finalititile educatiei
racordate la standardele nationale, in contextul European contemporan.
» E axat pe schimbarile socio-educationale, tendinta de compatibilizare a Tnvatamantului la cel european, modern;
» Asigura anticiparea schimbarilor si modificarilor ce trebuie operate in cadrul sistemului de invatamant din
institutie pentru a evita producerea unor situatii In care serviciile oferite de sistem sa devina depasite;
Coordoneaza ritmul de dezvoltare a tuturor componentelor procesului de modernizare, a tuturor subiectilor ce
dirijeaza procesul instructiv - educativ;
Eficientizeaza managementul sistemului, fiind axat pe cercetarea prospectiva (diagnoza/prognoza);
Abordeaza probleme generale si complexe;
Este orientat spre atingerea unor obiective de dezvoltare a invatamantului in institutie pe termen lung, vizeaza un
sir de actiuni justificate, reprezinta niste decizii;
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» Are menirea sa produca o schimbare, si promoveze o inovatie la nivel local;
» Ofera  formare continud, incluzand toate aspectele specifice sistemului educational din institutie, modelarea
progresului si a finalitatilor scontate, evaluarea impactului actiunilor realizate;
Acest Plan promoveaza schimbarile si asigura o dezvoltare durabila a sistemului educational local printr-o

planificare manageriala prin care se evidentiaza problemele majore, se traseaza directiile de dezvoltare strategica a
sistemului educational din institutie, actiuni, termene de realizare si se precizeaza finalitatile asteptate.

Planul de Dezvoltare a Invitimantului in institutie este elaborat pentru o perioadd de 5 ani si este structurat pe 5
dimensiuni: reteaua de clase; dezvoltarea curricularda; resurse umane; resurse financiare si materiale; relatii de
parteneriat. 1.3 Scopul Planului:

Abordarea intr-o manierda strategicd, coerenta a activitdtii institutiei pe termen lung, in dependenta de
directiile prioritare de dezvolare a invatamantului din tara si in directd corelatie cu scopurile prioritare ale
Iinvatamantului din raion, resursele existente, elementele de cultura organizationald, finalitatile educatiei racordate
la standardele nationale, in contextul European contemporan;

1.4 M i si une a:

Institutia P.Gimnaziul,,Dinastia Romanciucisi propune o educatie de calitate conform unui traseu

educational individual pentru elevii ciclului primar si gimnazial,in scopul formarii unei personalitati

culte,inteligente,creative,increzuta in fortele proprii,capabile de a se integra in societatea in schimbare.
1.5 Viziunea strategica:(ofinalitate aproceselor)

. .P.Gimnaziul,,Dinastia Romanciuc”doreste sa fie un garant al cresterii calitatii g1 eficienter procesului
educational,urmarind aplicarea corectda a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii prin formarea continud a cadrelor didactice,atractiva pentru elevi,apreciatd de parinti si
comunitatea locala.Institutie inzestrata cu resurse materiale si financiare adecvate,in care sunt implementete
resurse informationale s1 educationale digitale,care ar permite fiecarui elev si angajat sa progreseze in ritmul
propriu.



1.6 Cadrul normativ si de politici educationale

Prezentul Program de Dezvoltare institutionala este elaborat in conformitate cu documentele de politici

ale Guvernului Republicii Moldova, acte reglatorii ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

» Constitutia Republicii Moldova;
» Codul Educatiei al Republcii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014

» Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si secundar,Ordinul ME 235 din 25
martie 2016

» Conceptia Nationald de dezvoltare a invatamintului din Republica Moldova;

» Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020;

» Acte normative ale Ministerului Educatiei, privind reglementarea procesului educational;.

» Raportul anual de evaluare a calitatii institutiei;

» Metodologii si Regulamente privind reglamentarea procesului educational si statutul personalului didactic din

invatamintul preuniversitar;
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Programul perspectiv de dezvoltare a invatadmintului in raionul Soroca;

Planul de dezvoltare strategica al satului:



1.7 Valori promovate 1Tn Gimnaziul,,Dinastia Romanciuc”:

Profesionalismul — a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Cooperarea — a arata grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rind fata de propria persoana.
Responsabilitatea — a aduce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina —a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte si a avea un comportament adecvat Codului

deontologic al profesorului.

Toate cadrele didactice au obligatiunea morala si profesionalda sa-si organizeze lectiile si activitdtile extrascolare 1n asa fel Incit sa permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism.
2. Crearea unui climat socio — afectiv in colectivul de elevi si profesori.
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor — profesor, profesor — elev, intre scoald si comunitate, agenti educationali
, Vvizind calitatea procesului educativ in beneficiul elevilor.
4. Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor formarii unei scoli prietenoase copilului.

1.8 Functiile Programului

» functia prospectiva / anticipativa: proiectarea dezvoltarii invatamintului pe termen lung, conform tendintelor
nationale si internationale de dezvoltare, anticiparea problemelor;

» functia ameliorativa: oferirea solutiilor la problemele existente, remedierea situatiei existente;

» functia de reglementare a activitatii: stabilirea prioritatilor, activitatilor oportune, precizarea resurselor

necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor in diverse domenii de activitate.
1.9 Beneficiari:

Elevi, pdrinti, cadre didactice si manageriale, comunitatea locala, institutiile de invatamint,societatea in ansamblu.



Il Analiza situatiei actuale: acces, relevanta, calitate

Pasaportul sistemului educational din institutie

2.1 Amplasarea geografica, conditii naturale si de mediu:

Satul Vadeni,r-nul Soroca este situat la nord - estul tarii. Este situat in regiunea Podisului Nistrului,in preajma dealului
Vadeni(350 m),la 25 km de statia caii ferate Floresti,la 30 km de centrul raional Sorocala 120 km de Chisindu. Denumirea satului
semnifica ,,sat intemeiat de oameni veniti de la Vad, (desi legende sunt mai multe...

Satul se invecineaza la Sud-Est cu satul Radulenii Vechi,raionul Floresti,la Nord s.Dumbraveni,s.Pirlita r-nul Soroca.

» Suprafata totala a satului este de 2229,4 ha.

» Clima este temperat-continentald, izotermele lunii ianuarie ne indica -15° C, iar a lunii iulie +21°C. Conform reliefului in
timpul anului invazia maselor de aer pe teritoriul satului duc la zile cu temperaturi foarte ridicate pina la +30°C si
temperaturi minime -25°C. Cantitatea de precipitatii variaza intre 450-500 mm pe an.

» Reteaua hidrologica prezinta apa curgatoare a raului Nistru ce izvoraste din muntii Carpati, la fel sunt silacuri artificiale -
iazuri unde se creste peste, se odihneste populatia in timpul liber.

» Relieful satului Vadeni este o cimpie deluroasa :campii,dealuri sau coline cu vai adanci si rape.

» Cele mai raspindite soluri pe teritoriul satului Vadeni sunt soluri de cernoziom care acopera circa 92% din suprafata
satului. Terenuri agricole - 36( pamanturi arabile - 1868,6 ha, livezi - 360,8ha plantatii forestiere- 360ha, pasunele alcatuiesc
67 ha.

» Populatia satului : 2250 locuitorila 01.01.2016, ceea ce constituie % din populatia Republicii Moldova.

Componenta etnica alocalitatii este constituita preponderent din moldoveni -97%, minoritatile etnice detinind 3 %.
Cu privire la confesiuni religioase: populatia satului este constituita 99,9 % din crestini ortodoxi.

2.2 Activitatile economice de baza:

e Agricultura si cresterea vitelor sunt ramurile dominante In economia satului, de care in mod hotaritor
depind veniturile bugetului si asigurarea progresului socio-economic;



2.3 Organigrama institutiei de invdatamint:

Numarul si tipologia claselor in institutie:

e 4 clase primare cu instruire in limba romana
In institutie e 5 clase gimnaziale cu instruire in limba romana
sunt: e Serviciul de Asistenta Psihopedagogica(Centru de Resurse Educationale pentru Educatia
Incluziva

e [nstitutia dispune de sala de festivitati, cantina, cabinet medical, teren de joaca, cabinet metodic, Centru de resurse;

e In institutie sint create conditii eficiente de activitate: dispunem de spatii pentru studii, bibliotecd cu o suprafatd de 482,
conditii sanitaro-igienice, cabinet medical asigurat cu strictul necesar de medicamente, cantina scolara, sala de sport,
cabinet de informatica.

e Numarul de elevi raportat la capacitatea institutiei scolare denota faptul ca la un elev corespunde 3,097 locuri; este
utilizat spatiul - 75%; loc pentru elevi neutilizat- 25%;

e [nstitutia asigura securitatea si protectia tuturor angajatilor si ofera servicii de suport pentru promovarea unui mod
sanatos de viata.

e Institutia necesita reparatie capitala a sistemei de canalizaretragerea apeductului,ermetizarea blocurilor central si
adiacent prin aplicarea fatadei externe a cladirii ,reparatia capitala a blocului sanitar intern.Necesita renovare instalare
apavajului din curtea scolii(intrarile de baza).

24 Resurse umane:A Efectivul de elevi pe trepte de scolaritate:

Anul de Nr. total de elevi pe trepte de scolaritate Total
studiu Primar(1) Gimnazial(2) (1,2)
2020-2021 47 54 101
2021-2022 50 51 101
2022-2023 46 53 99
2023-2024 55 56 111
2024-2025 60 56 116
Total




In ultimii 5 ani numarul de copii de virstd scolard e in descrestere (numairul elevilor din treapta gimnaziali);
Au acces la educatie de calitate 100% de elevi cu virsta de 7 - 15ani (clasele I-1X);

In ultimii 5 ani rata de scolarizare a elevilor constituie 100%;
25% din elevi avanseaza anual spre niveluri medii speciale; 75 % -spre scoli profesionale; 0,1 % -se incadreaza in

cimpul muncii;

In scopul prevenirii riscurilor ce ar atenta viata si sdnitatea copiilor/elevilor si pentru a gestiona situatiile de crizi ce pot
aparea, in institutie se desfasoara anual activitati privind comportamentul responsabil in caz de situatii de risc sau
exceptionale sub forma de ore de dirigentie, discutii, careuri tematice, ore extracurriculare, concursuri, simulare etc;

Numar elevilor ce se vor inmatricula in clasa I-a in perspectiva:

Anul 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
scolar

Nr. de 12 16 12 19 15
elevi




B. Resurse umane (cadre manageriale, didactice, personal didactic auxiliar) :

ORGANIGRAMA

Structura dirijarii in I.P.Gimnaziul,,Dinastia Romanciuc”s.Vadeni
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Echipa  manageriala  1si axeaza activitatea pe calitatea formarii continue, evaluarea/monitorizarea activitatii
cadrelor didactice din perspectiva prioritatilor sistemului educational, ce deriva din cadrul de politici nationale cu referire la

promovarea politicii de stat in domeniul educatiei si formarii profesionale, racordata la tendintele nationale si
internationale moderne, asigurind formarea personalitdtii cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare, care
sa posede cunostinte, competente si independenta de opinie si actiune, deschise pentru dialog intercultural in

contextul valorilor nationale si universale prin:
v’ Satisfacerea cerintelor educationale a tuturor celor implicati in procesul educational;
v' Dezvoltarea potentialului uman, a culturii nationale;
v Promovarea dialogului intercultural, a spiritului de toleranta, a nedescriminarii si incluziunii sociale;
v" Echipa manageriala evalueazd/ monitorizeaza randamentul de implementare calitativa a intregului corp didactic
la activitatile metodice din institutie in scopul formarii competentelor profesionale si asigurarii unui management
calitativ in implementarea curriculumului centrat pe competente si a educatiei centrate pe cel ce invata.

» Numdr total de personal in institutie:

Trepte de Cadre , , Personal didactic Personal
, , Cadre didactice (e , ,
scolaritate manageriale auxiliar nedidactic
primar 4 -
gimnazial/liceal 3 6 -
Total 3 10 - 10

o Gradul de acoperire a disciplinelor de studiu cu cadre didactice la moment alcatuieste - 96,9% (1), in perioada
2019-2020, reiesind din procentul cadrelor didactice de varstad pensionara si celor ce au o vechime in muncd de peste
30 ani (37,5%), gradul de acoperire a disciplinelor de studiu se va micsora cu % ( e problematic randamentul de
acoperire cu cadre didactice calificate la disciplinele de studiu: fizica, limba franceza, educatie plasticad).
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> Ponderea cadrelor didactice calificate (anul de studii 2020-2021):

Trepte de Total Cadre didactice /calificari (grade didactice)
scolaritate cadre ferd Necalificate
didactice | syperior Intii Doi grad | Masteranzi | (conform diplomei
de studii)
primar 4 --- 1 3 1 1 0
gimnazial/ .
liceal z 0 0
Total 10 0 3( %) ( %) 1 0 %)
Calificatia cadrelor didactice
25 ;
F
.21

20
[ Superior

151 A
|

12 Intii
[1Fara grad |
5 | |
O-A—

Sistemul de invdtamant in institutie este asigurat cu cadre manageriale si didactice calificate:
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Cadre
manageriale

3 cadre manageriale activeaza in institutie;

cadre manageriale cu grade manageriale- 1 %;

cadrele manageriale sunt formate in domeniul managementului educational prin
cursuri de perfectionare (100%) ;

diverse activitati de formare continua la nivel local-100% , in ultimii 5 ani activitatile
de formare continug, evaluare /monitorizare s-au axat pe:

accentele unei scoli eficiente (eficientizarea procesului educational orientat spre
formarea personalitatii elevului);

directiile strategice pentru implementarea eficienta a curriculei scolare

( proiectarea/realizarea unui plan managerial de actiuni in vederea implementarii
curriculei scolare din perspectiva formarii competentelor si a centrarii pe copil);
studierea si implementarea standardelor de calitate din perspectiva scolii prietenoase
copilului;

promovarea educatiei incluzive in scopul asigurarii accesului copiilor cu CES la
instruire;

studierea si implementarea standardelor de eficienta a Invatdrii In Invatamantul
secundar general; a standardelor educationale si profesionale in invatamantul
prescolar;

s-a creat si s-a dezvoltat un sistem de asistentd metodica pentru responsabilii de
procesul de atestare la nivel de institutie in vederea respectarii Regulamentelor de
atestare a cadrelor didactice si manageriale, managementul gestionarii finantelor, etc.
cadrele manageriale din institutie dirijeaza procesul educational in baza actelor
normative ce contribuie la modernizarea invatamantului, asigura functionalitatea
sistemului educational, contribuie la identificarea si solutionarea problemelor
actuale;

realizeaza politicile de stat in vederea asigurarii Invatamantului obligatoriu,
prevenirii abandonului scolar si a mentinerii contingentului de elevi;
dirijeazd/evalueaza/ monitorizeaza actiunile cadrelor didactice in contextul
proiectarii si realizarii unui proces educational eficient;

contribuie la minimalizarea fenomenului de fluctuatie a cadrelor didactice;
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ANIRN

contribuie la crearea conditiilor favorabile de dezvoltare si promovare a imaginii
institutiei, aplicind standardele din perspectiva unei scoli prietenoase copilului:
asigura la maxim securitatea si protectia tuturor elevilor;

ofera servicii de suport pentru promovarea unui mod de viata sanatos (servicii
medicale, conditii fizice, prevenire a surmenajului, a stresului);

aplica politica statului cu privire la educatia incluziva;

realizeaza prevederile Hotaririi Guvernului RM ,,Cu privire la Programul national-
»Alimentatia copiilor” (anual se alimenteaza 100% elevi din treapta primara din
bugetul de stat);

se respecta normele financiare conform legislatiei - 13,00 lei in zi pentru
alimentafie;

Cadrele
didactice

Din 10 cadre didactice 10 (100 %) sunt calificate, certificate prin diplome de studii
superioare, medii speciale;

in anul de referinta comparativ cu anul 2019-2020 s-a inregistrat o tendinta pozitiva
a ponderii personalului didactic calificat (de la 97,6 la 99,06%), invatamantul
primar a ramas cu ponderea cea mai mare a cadrelor didactice
necalificate(limba franceza);

cadre didactice detinatoare de grade didactice- %;

formare continua prin cursuri de perfectionare -( anual-15-20 % );

2(16,7%) cadre didactice -de varsta pensionara;

s-a asigurat accesul tuturor cadrelor didactice (pe arii curriculare) la noutatile din
domeniul pedagogiei, In scopul promovarii elementelor de noutate in domeniul
educational (cite 3-4 sedinte ale catedrelor metodice).

In rezultat e un randament fnalt de implementare a curricula scolara:

Majoritatea cadrelor didactice din institutie proiecteaza /realizeaza demersul didactic
in baza cadrului de gandire si invatare ERRE;

se axeaza pe diferentiere si individualizare in proiectarea/realizarea demersului
didactic;

promoveaza accentele evaludrii moderne ( autoevaluare, reevaluare, evaluare in
perechi, in grup; evaluare prin proiect, poster, investigatie, interviu) si tehnicile
interactive de predare-invatare;
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Anul de Elevi/per cadru didactic

studiu Primar Gimnazial Total
2020-2021 11,75 6,75 8,41
2021-2022 12,5 6,37 8,33
2022-2023 12 7,57 9,36

v' initiere in modelul nou de instrumente- "Referentialul de evaluare”, care include :
domeniul invatarii; standardul de eficienta a invatarii; competenta specifica; produsul
asteptat; criteriile de evaluare a produselor; descriptori/note;

e este un progres in competentele profesionale ale cadrelor didactice si de conducere
privind sporirea calitatii procesului educational prin prisma cerintelor curriculare;

e sporeste randamentul cadrelor didactice cu competente digitale 1n domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiei : de la 75 % ( anul de studii 2019-2020) la
100 % la moment;

Personal didactic e In institutie activeaza 1 cadreuauxiliar (ceea ce alcatuieste 8,3% din numarul
auxiliar/personal personalului didactic);
nedidactic e 10 unitdti de personal nedidactic ( ceea ce alcatuieste 83,33 % din numarul

personalului didactic).
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> In perspectivd urmeaz:

maximalizarea gradului de acoperire a disciplinelor de studiu cu cadre didactice calificate;
calificarea cadrelor didactice prin studii superioare(licenta) la disciplina de studiu;
recalificarea cadrelor didactice din institutie, cu studii pedagogice la o alta disciplina de studiu;
mdrirea procentului cadrelor didactice si manageriale detindtoare de grad didactic Intai, Doi

2.1.5 Resurse curriculare:

Resurse
curriculare:

institutia scolara este dotata cu documente curriculare necesare;

se realizeaza Planul cadru clasele I-1X; sunt repartizate orele optionale solicitate de elevi,
parinti(dupa posibilitaaile scolii);

obiectivele procesului educational se bazeaza pe prevederile curriculumului national/
scolar;

continuturile cursurilor “Securitatea traficului rutier” si “Protectia civila si apararea
impotriva incendiilor ” se realizeaza in baza principiului integrat la orele de dirigentie,
fizica, chimie, geografie, educatie tehnologica, educatie civica, educatie fizica, formand la
elevi aptitudini si deprinderi de comportament responsabil in diferite situatii de viata,
utilizdndu-se seturile de materiale didactice si varietatea tehnologiilor educationale; in
scopul prevenirii riscurilor ce ar atenta viata si sanatatea copiilor/elevilor si pentru a
gestiona situatiile de criza ce pot aparea, in institutie se desfasoara anual activitati cu
referinta la comportamentul responsabil 1n caz de situatii de risc sau exceptionale sub
forma de ore de dirigentie, discutii, careuri tematice, ore extracurriculare, concursuri,
simulari, etc;

9 (2,35%) elevi - studiaza in baza PEI, 0 - studiaza in baza curriculum adaptat, -
studiaza in baza curriculei modificate;
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e se efectueaza activitati eficiente pentru a asigura realizarea finalitatilor curriculare de
majoritatea elevilor, se determina periodic succesele elevilor si actiunile de ameliorare a
situatiei depistate prin: teste de evaluare, pretestari, teze, examene, etc;
procesul de evaluare a randamentului implementarii curricula scolara are un caracter
planificat, analitic, activ, stimulativ, adaptabil si permanent;

Resurse material -
tehnice, logistice si
informationale

e institutia este asigurata cu curriculum, ghiduri metodologice, standarde profesionale si
educationale, acte reglatorii(100%), fondul de manuale constituie 5300 exemplare

e treapta primard, gimnaziala din institutie au fost asigurate cu manuale, ghiduri
metodologice, acte reglatorii- (100%); fondul de manuale constituie 5300 de exemplare;

e fondul de literatura artistica, in conformitate cu cerintele curriculare, la moment, constituie
11868 de exemplare;

e un rol important in asigurarea calitatii procesului educational 1l au caietele auxiliare de
care dispun, practic, Invatatorii si elevii la unele disciplinele scolare ;

e in scopul asigurarii diferentierii siindividualizarii procesului educational se utilizeaza
caietele de teste pentru elevi ,atat in clasele primare,cat si gimnaziale;

e sistemul tehnologic informational contribuie la realizarea calitativa a curriculumului
scolar, deoarece e o rata inalta de acoperire cu calculatoare, sunt aplicate metode si
dispozitive interactive TIC in scopuri didactice. In scopuri de management situatia de
asemeni e favorabila la acest capitol.

e In contextul informatizirii invitdmantului, institutia dispune de o sali de computere,
dotata cu tehnica de calcul necesara bunei desfasurari a procesului educational nu doar la
orele de informatica (12 unitati), ci si la alte ore, celelalte unitati fiind amplasate in
birourile managerilor scolari, anticamera, Fiecare c/d are laptop.E necesar de dotat si
bibilioteca cu TIC.In toate silile d eclasi existi televizoare SMART,plus 2 Table interactive.

16



Activitdti

extracurriculare

e In ultimii ani se reaprtizeazi tot mai putine ore extracurriculare destinate activititilor
sportive: 1n clasele V-IX-2 ore frecventate de 21 copii.

e Nu mai avem cercuri pe interese...
Performante si locuri premiante:

Rata de promovabilitate la sfirsitul treptelor de invatamint (2020-2021)

Promovati Elevi cu
Nivelul de invatamint Inscrisi _ . performante %
Nr. elevi Rata % tnalte
Primar(I-1V) 47 47 100% 24 51%
Gimnazial (V-I1X) 54 54 100% 13 24,07%
Total 101 101 100% 37 36,63%

Din cei 101 elevi din clasele I-IX au fost promovati 101 (100%). Dupa treptele de scolaritate cea mai buna situatie este
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la treapta primara, pe cand la treapta gimnaziala procentul calitatii este mai scazut.
e C(Cresterea procentuala a elevilor cu performante inalte se datoreaza invatamantului primar.
2.1.6 Rezultate ale sitemului educational

» Rezultatele anuale pe disciplini scolare:

Nota medie in Nota medie in Media pe scoala
treapta treapta
Disciplina primara gimnaziala
2019- | 2020- 2021- 2022- 2023 - 2024 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Limba si literatura romana
Limba franceza
Limba rusa
Matematica

Stiinte

Biologie

Fizica

Chimie

Informatica
Geografie

[storia romanilor si
universala

Educatia muzicala
Educatia plastica
Educatia tehnologica
Educatia fizica
Educatia civica
Media scolara

e Conform rezultatelor reusitei elevilor se observa o descrestere minimala a mediei scolare la nivel de



institutie (0,14), datorita faptului ca cadrele didactice incearca sa aprecieze cunostintele elevilor conform
Referentialului de evaluare.

> Rezultatele examenelor (testarii nationale) la finele treptelor de scolaritate
a) nota medie:

Perioada 2020-2021 2021-2022 2022-2023
I-1V
IX
c) procentul nereusitei
Perioada 2020-2021 2021-2022 2022-2023
I-1IV 0 0 0
IX 0 0 0

Notele medii la examene variaza intre 5,96-7,32( comparativ cu nota medie anuala-7,12-7,64 ); cea mai joasa nota medie e la
istoria romanilor si universala -5,80 (treapta gimnaziald), cea mai inalta - - treapta primara. Se inregistreaza o mica crestere a
notei medii si 0 descrestere nesemnificativa a procentului calitatii comparativ cu anul precedent.
Anul de studii 2021nota medie la examene:Matematica 8,92 Limba si literatura roméana-7,78 Istoria romanilor si universala-8,71
2022 Matematica 8,55 limba si literatura romana- 7,00 Istoria romanilor si universala-8,11
e Rezultatul compararii notei medii anuale cu cea de la examene denota urmatoarele: se observa deja scaderea decalajului
semnificativ existent pana acum intre nota medie anuala si nota medie la examen la treapta gimnaziala.
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» Rezultatele la olimpiada raionala:

Anii Locul I Locul II Locul III Mentiuni | Total
2019-2020 0 1 1 0 2
2020-2021 - - - - -
2021-2022 0 0 0 1 1

¢ In institutie se lucreaza cu lotul olimpic in cadrul demersului didactic,decadelor pe obiecte, se organizeaza si se desfasoara
victorine, concursuri la disciplinele de studiu, etc.

Rezultatele la olimpiada raionala e unul din indicatorii de calitate, desigur, rezultatele sint modeste si denota faptul ca necesita
modernizare 1n activitatea didactica cu elevii dotati, cu grupul olimpic al institutiei.

2.5 Resurse financiare:

Conducatorul institutiei este ordonator secundar de credite si gestioneaza bugetul conform legislatiei, incepand din
01.01.2013.

Bugetul institutiei scolare e planificat conform formulei de finantare, in dependenta de numarul elevilor ponderati
Buget (mii lei)
-planificat
-executat
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\ -sold \ |
e bugetul aprobat nu acopera necesitatile pentru institutie.

2.6 Relatii de partenereat:

» la nivel raional/local:

¢ Institutia colaboreaza cu: DI Soroca, APL-urile de nivelul I, II; Centrul de Sinitate Publici, Serviciului Protectiei si Situatii
Exceptionale, Asistenta sociala, Centrul multifunctional ,DACIA”, casa de creatie Soroca etc;

» la nivel national:

e C(Cu institutiile superioare ce presteaza servicii de formare continua a cadrelor didactice si manageriale (Institutul de Stiinte
ale Educatiei, Universitatea Pedagogica de Stat ,l.Creanga”, Universitatea de Stat din Tiraspol (cu sediul in Chisinau),
Universitatea de Stat Educatie Fizica si Sport, Centrul Educational Pro Didactica,Centrul Republican de Instruire al Serviciului
Protectiei si Situatii Exceptionale(Balti);.

e Parteneriatul cu parintii: in institutie si in fiecare claca activeaza Consiliul de Parinti.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ST INTERN

2.7 Analiza PEST(E)

» Factorul politic

Existenta legislatiei specifice care reglementeaza organizarea si functionarea sistemului educational in institutie:

Codul Educatiei al Republicii Moldova;

Strategia "Educatia 2020”;

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova

Existenta planurilor de perfectionare a cadrelor didactice si manageriale, a standardelor ce indica finalitati ale educatiei si
formare profesionald, liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala;

e cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
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infrastructurii Invatamantului;
Codul muncii al Republicii Moldova.

Factorul economic

Bugetul institutiei este format 100% din transferurile de stat.

Insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului.

Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii, lipsa unei legislatii motivationale pentru agentii
economici astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile;

Orientarea actuala impune translarea interesului institutiilor scolare spre o cultura a proiectelor, atragerea investitiilor
extrabugetare externe prin obtinerea de Grant-uri oferite de alte tari;

Politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE este slab dezvoltata si se rasfrange doar asupr ascolilorcu un
numar mare de elevi;

Scaderea potentialului economic al zonei, dezvoltarea preponderent agricola;

Factorul social

Fluctuatiile demografice influenteaza datele privind scolarizarea in institutiile de invatamant, se remarca o continua
scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori ale societatii presupune
dezvoltarea parteneriatului familie - copil - scoalg;

Delecventa juvenila. Cel mai des au probleme de comportament copiii lasati fara supravegherea parintilor, copiii parintii
carora sunt plecati la munca peste hotarele {arii;

Lipsa locurilor de munca inregistreaza tendinta cresterii numarului populatiei care migreaza la munca in strdinatate, copii
lasati la Intretinerea rudelor sau a unui singur parinte, cresterea ratei divorturilor, a numarului familiilor monoparentale;
Problemele din societate, cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia elevilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii, transforma institutiile de invatamant in furnizori de servicii educationale;

Influenta nu totdeauna pozitiva a mass — mediei;

Nivelul de trai scazut, starea materiala si financiara precara a unor parinti;
Implicarea administratiei publice locale in activitatea institutiei.

» Factorul tehnologic
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Studiu efectuat denota faptul ca 65 % din populatia scolara este asigurata la domiciliu cu calculator si acces la internet;
calculatoarele si conectarea la Internet au devenit disponibile, practice pentru toti elevii si cadrele didactice, extinderea
instruirii asistate la calculator (procesul educational din institutie este asistat de 27 calculatoare si alte unitati ale tehnici de
calcul;

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice, din punct de vedere al tehnologiilor informationale
si asigurarea cu tehnica de calcul, dar sunt probleme ce tin de finante.

Rata in dinamica a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si necesita formare/
dezvoltare a competentelor digitale a elevilor la fiecare treapta de scolaritate;

Factorul ecologic

Debitul de api potabild de care dispune localitatea este suficient pentru indestularea cerintelor zilnice. In mediu, pe cap de
locuitor zilnic revine circa 40-501 de apa, media pe republica fiind de circa 100 1

Sursele de poluare a apelor de suprafata si celor subterane sunt cauzate, in cele mai multe cazuri, de sectorul gospodariei
casnice.

Responsabilitatea pentru viata si sanatatea copiilor, educatia pentru sanatate, educatia ecologica-sunt directii prioritare a

institutiei scolare;

reabilitarea termica a edificiului institutiei scolare; economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica,
apa etc., reprezinta directiile prioritare ale administratiei scolare.

Constructia apeductului si a haznalei impermeabile,renovarea blocurilor sanitare interne va duce la cresterea mentinerii in
stare buna a mediului inconjurator.
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28 Analiza

I. Curiculum/Proces educational

SWOT

Puncte tari
-Institutia de invatamant detine toate documentele curriculare:Plan
cadru,curriculum,manuale.

-O buna colaborare intre membrii comunitatii scolare ( profesori,elevi,
parinti);

-Indeplinirea curricula scolar in baza proiectelor de lunga durati;
-Imbunititirea ofertei educationale si personalizarea acesteia, prin
derularea orelor optionale;

-Surse informationale bogate:manuale, auxiliare didactice, biblioteca,
internet;

-Profesionalismul cadrelor didactice si preocuparea pentru formarea
continua;

-Proces instuctiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare
bune, procent de promovabilitate la evaludri ridicat, premii $i mentiuni la
concursurile scolare ,olimpiade la nivel local si raional,

O traditie instructiv-educativa concretizata printr-o imagind buna a scolii
in comunitate.

Puncte slabe
-Lipsa unor cadre didactice calificate la unele discipline(ed.tehnolo-
gicd,ed.plastica, fizica,l.franceza).
-Existenta unor disfunctionalitati in monitorizarea activitatii scolare
si in delegarea corecta a sarcinilor;
-Deschiderea interdisciplinara inca modesta;
-Inconsistenta evaluarii sistematice;
-Lipsa de motivare a unor parinti si elevi,cauzata de imaginea falsa
oferita de societate,mass-media asupra succesului ;
-Procentul absenteismului in clasele gimnaziale marit.
-Deficiente in elaborarea corectd a curricula modificata(elevii cu
CES.

Oportunitati
-Ofertele privind cursurile de perfectionare,recalificare si formare
continud , Tnscrierile la gradele didactice;
-Eficientizarea activitatilor Comisiilor metodice;Seminare de instruire;
-Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare;
-Flexibilitatea curriculumului.
-Elaborarea unui Plan de actiuni comun(Consiliul de Parinti,C.E.,C.A),
pentru diminuarea absenteismului scolar si a cazurilor VNET.

-Oferirea de consiliere 1n elaborarea curriculumului modificat de catre
SAP.

Amenintari
-Riscul de a realiza superficial curricula scolara la disciplinele unde
nu avem specialigti;
-Existenta unor necorelatii intre continuturile curriculare ale ciclului
primar si cel gimnazial;
-Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza unele valori contrar celor ale scolii.
-Esecul scolar al unor elevi;
-Cresterea ratei absenteismului si a cazurilor VNET
-Atingerea Rezultatelor scontate a CRELI.
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Il. Management

Puncte tari
-Echipa manageriala

-activeazd in baza unui plan strategic si operational,care este orientat spre
asigurarea calitatii educatiei si asigurarea securitatii si sdnatatii copiilor;

-detine documentatia tehnicé,autorizatia sanitard,prin care se atestd pregatirea

scolii pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ,conform normelor;
-elaboreaza un orar felxibil,echilibrat conform Planului-cadru;
-motiveaza cadrele didactice pentru a participa la instruiri,formari continui la
nivel raional,republican;
-construieste o cultura organizationala bazatd pe un climat psihologic si
motivational favorabil.

Puncte slabe

-Implicarea nesemnificativa a parintilor in structurile decizionale ale scolii;
-Echipa manageriald implica putin structurile asociative si institutiile
partenere din comunitate Tn elaborarea documentelor programatice ale scolii;

Oportunitati
-Emiterea ordinelor reglatorii in vederea unei bune functionari a tuturor structu-
rilor decizionale scolare;
-Motivarea partenerilor educationali din comunitate pentru implicare mai activa in
viata scolara;
-O transparenta a procesului instructiv-educativ prin implicarea structurilor deci-
zionale la monitorizarea,evaluarea si imbunatadirea rezultatelor scolare.

Amenintari
-Lipsa implicarii parintilor in procesul decizional si impactul asupra
rezultatelor procesului educational;
-Participarea minima a partenerilor educationali din comunitate(Echipa mul-
tidisciplinara a APL ,etc.,)ar genera carente in procesul instructiv-educativ;
-Lipsa transparentei procesului educational si a problemelor scolare,ca
rezultat al neimplicarii semnificative a structurilor decizionale in elaborarea
documentatiei programatice a scolii.
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I11. Capacitate institutionala

Puncte tari

-Scoala dispune de un local spatios;

-Siguranta fizica si protectie pentru elevi, personal didactic si

nedidactic, incadrate in norme igienico-sanitate corespunzatoare;

-Centrala termica proprie;

-Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale,sali de clasa,sala de cal-
latoare, internet, biblioteca, cantina, sald de festivitati si sali de sport;

-Serviciu administrativ si contabil eficient;

Accesul cadrelor didactice la calculatoare, proiectoare, imprimante

din scoal3;

Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si

reparatii periodice;

Centru de Resurse Educationale pentru Incluziune

Puncte slabe
-Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor pricinuite
de elevi;
-Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
-Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;
-Lipsa canalizatiei impermeabilesi a apeductului ,a blocurilor sanitare interne;
-Lipsa laboratoarelor de chimie,fizica;
-Dotarea necorespunzatoare a salii de calculatoare.

Oportunitati
-Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor;
-Atragerea de proiecte pentru imbunatatirea conditiilor igienico-
sanitare;
-Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale curente;
-Sprijinul primit din patrea organelor administratiei locale contribuie
la modernizarea bazei materiale.

Amenintari
-Pagube irecuperabile materiale;
-Distrugerea bunurilor materiale;
-Nemotivarea C/D si a elevilor pentru activitati de performanta;
-Nerespectarea conditiilor sanitaro-igienice;cresterea morbiditatii copiilor;
-Reducerea nivelului de realizare a curriculumului la disciplinele
chimie,fzica,informatica.

IV.Relatil

comunitare si

parteneriat

Puncte tari

-Intfaniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;
-Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor;
-Parteneriat activ cu APL, CSP,Biserica,Centru Dacia,scoli din
raion,tara.

-Parteneriate cu Consiliul raional Soroca si donatori.

Puncte slabe

-Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din tar3;

-Actiuni si interes minim Tn atragerea sponsorilor, Tn atragerea proiectelor;
-Motivare slaba a agentilor economici din comunitate pentru sustinere de
proiecte;
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Oportunitati Amenintari
-Paleta larga de oferte pentru proiecte de parteneriat;

-Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din -Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii;
comunitatea local3;

-Obtinerea unor resurse financiare si materiale prin parteneriate cu | -Inexistenta unui cadru legislativ de naturd sa stimuleze sponsorizarea
comunitatea locald, ONG etc; activitatilor scolare.

-Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin
revista scolii, prin site-uri de socializare, alte publicatii.

Nr. Obiectivele Termeni
' e Activitati/ actiuni de Indicatori de performanta
crt. specifice :
realizare

2.8 Definirea problemelor:

1. Declinul demografic si exodul peste hotare conduce la scaderea semnificativa a populatiei cuprinsd in procesul de
educatie si genereaza probleme de supradimensionare a retelei scolare ceea ce conduce la utilizarea ineficienta a resurselor
si nu permite realizarea de investitii in modernizarea si dotarea institutiilor, influentind in mod direct sporirea eficientei
sistemului educational, extinderea si diversificarea ofertelor educationale.

2. Competentele digitale a resurselor umane sint limitate din cauza ratei scdzute de acoperire cu calculatoare, de
formare in domeniu si de aplicare limitatd in scopuri didactice si de management, ceea ce nu permite atingerea obiectivelor
de calitate, incluziune si eficienta, care i-ar pregdti pe tineri sa rdaspundad cerintelor pietii muncii si pentru o viata
socioeconomica satisfdcatoare.
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1. Dezvoltarea si implementarea curriculara

1.1

Promovarea unui
management
eficient in dirijarea
procesului
educational in
scopul

dezvoltarii si
implementarii
curricula scolara,
realizarii unui
proces educational
de calitate.

1.1.1 Asigurarea, studierea si implementarea | 2021-2025 | Acte normative ce asigura

documentelor curriculare, actelor normative, functionalitatea sistemului

elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. educational in institutie

1.1.2 Proiectarea/realizarea unui plan 2021-2025 | program de dezvoltare

managerial de actiuni in vederea institutionala;

implementarii curricula scolara plan operational;

1.1.3 Elaborarea si implementarea PEI, 2021-2025 | evaluari, rapoarte ale SAP;

curriculumului adaptat/ modificat in rezultate anuale si la finele treptei

activitatea didactica pentru copiii cu CES; de scolaritate;

1.1.4 Dezvoltarea curriculara prin discipline Cerintele stipulate in Plan-cadru;

optionale, reiesind din interesele elevilor, 2021-2025 | numar de solicitanti;

specificul comunitatii orientate spre formarea discipline optionale solicitate;

competentelor transdisciplinare si competente masurate prin proiecte

transversale; asigurarea calitatii educatiei prin individuale si de grup, investigatii;

dezvoltarea curriculumului la Decizia scolii;

1.1.5 Imbunitatirea ofertei educationale si 2021-2025 | Ponderea cercurilor pe interese;

personalizarea acesteea prin programarea si numar de elevi ce participa la

realizarea activitatilor extrascolare, activitatile extrascolare;

diversificate in functie de interesele elevilor; locuri premiante la nivel local,
raional, national, international;

1.1.6 Asigurarea accesului la servicii de 2021-2025 | 25 solicitari;

consiliere educationala pentru o cariera de prestare de servicii calitative de

succes al fiecdriu elev consiliere

1.1.7 Optimizarea procesului de predare/ Asistente la ore;Proiecte de surta

invatare/ evaluare prin utilizarea unor tehnci/ | 2021-2025 | duratd;monitorizare si evaluare, no-

instrumente moderne, compatibile cu nivelul

te informative, rapoarte;ponderea
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actual al sistemelor educationale

cadrelor didactice profesioniste

1.1.8 Asigurarea calitatii proceselor de

analiza continuturilor, partilor

elev in realizarea curriculumului;

evaluare a rezultatelor scolare in baza 2021-2025 | componente si rezultatelor
standardelor de calitate /referentialului de probelor de evaluare;
evaluare ; evaluarea selectiva a grupului de
implementarea evaluarii criteriale elevi in dependenta de gradul de
(descriptori/note) in scopul evitarii dezvoltare si specificarea
supraaprecierii nivelului de dezvoltare a performantelor individuale in
elevului. raport cu competentele urmarite;
grad de diminuare a diferentei
intre rezultatul anual si examen.
1.1.9 Sporirea si evidenta progresului fiecarui | 2021-2025 | Evidenta In format electronic a

progresului fiecarui elev in baza
probelor de evaluare sumativa
(semestriale, anuale, etc)

2. Resurse financiare, material- tehnice, logistice si informationale

2.1

Practicarea unui
management de
autogestiune
financiara eficienta
in domeniul
proiectarii si
realizarii bugetului
in scopul sporirii
eficientei utilizarii
resurselor si
optimizarii

2.1.1 Implementarea mecanismelor de
autogestiune financiara in sistemul
educational

2021-2025

Rezultate reale de tip cost-
performanta;

actele contabilitatii;

conditii optime de activitate;

2.1.2 Planificarea eficienta a bugetului anual,
tinand cont de prioritatile educationale

existenta unui buget axat pe
obiective  prioritare care se
realizeaza 1n conformitate cu
normativele in vigoare si in termeni
legali (realizarea bugetarii pe
programe 2021-2025).

servicii educationale imbunatatite;
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cheltuielilor publice

2.1.3 Verificarea cheltuielilor in conformitate
cu procedurile de control financiar acceptate;

acces direct si responsabilizare a
managerului in gestionarea
finantelor, tinand cont  de
prioritatile educationale;

evidenta contabila a cheltuielilor;
acte ale organelor cu functie de
control

2.1.4 Stimularea acumularii resurselor
suplimentare in sprijinul institutiei.

Atragerea de proiecte

2.2

Asigurarea

2.2.1 Reparatia capitala a sistemului de

Asigurarea conditiilor optime de

conditiilor necesare | canalizare  ,constructia haznalei si a|2021-2022 | Imbunatdtire a conditiilor d eigiena
pentril extinderea | @peductului si sanatate
accesului la educatie | 2.2 2 Reconstructia blocurilor sanitare-interne | 2021-2022 | Asigurarea conditiilor optime de
de calitate functionare a tuturor grupurilor
sanitare
2.2.3 Reparatia si Innoirea utilajului in | 2022-2025 | Fortificarea sanatatii copiilor
cantina institutiei.
2.2.4 Instalarea Sistemului antiincendiar in | 2023-2024 | Asigurarea conditiilor de

institutie.

functionare a institutiei
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2.3

Sporirea accesului la
educatie de calitate
prin dotarea
institutiilor de
invatamant cu
echipament si
tehnica  moderna,
utila procesului de

studii

2.3.1 Asigurarea si dotarea  institutiei cu
tehnologii informationale (5 calculatoare, 3
multifunctionale,televizoare SMART 5)

2.3.2 Elaborarea si implementarea soft-urilor
educationale la disciplinele de studiu, menite
sa asigure calitatea in realizarea curriculumu-
lui scolar;

2.3.3Asigurareametodico-didacticaa institutiei
de finvatamant, conform standardelor fin

vigoare;

2021-2022

2023-2025

2021-2025

Numar de mijloace tehnice;compe-
tentele digitale;

softuri educationale la disciplinele
de studiu;sistem informational,sof-
turi la disciplinele de studiu;
manuale,ghiduri,complete de mate-
riale,ghiduri ,caiete de teste, etc
grad de realizare a cerintelor
curriculare;performante ale elevilor

2.3.4 Proiectarea si realizarea programelor de
achizitie de publicatii didactice, abonarea la
publicatii periodice si asigurarea accesului la
baza de date a bibliotecii scolare.

2021-2025

numar de 2 publicatii In presa

periodica in scopul
bunelor practici; numar de ziare -1,

reviste pedagogice - 2; baza de date;

promovarii

2.3.5 Dotarea Centrului de resurse din 2021 -2025 | CREIl,asigurat cu mobilier, materiale
institutie cu materiale didactice adaptate la didactice,echipament  tehnologic,
necesitatile persoanelor cu dizabilitati; etc., adaptat la necesitatile CREI

2.3.6 Dotarea salii de sport cu inventar sportiv | 2021 -2025 | Liste de inventariere; realizarea

eficienta a curriculumului scolar;
fortificarea sanatatii copiilor;
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111 ACTIUNI si ORIENTARI STRATEGICE

31 Scopul major

Promovarea politicii de stat in domeniul educatiei si formarii profesionale, racordata
la tendintele nationale si internationale moderne in scopul asigurarii accesului la
educatie de calitate prin racordarea institutiei la standardele de calitate, sporirea
randamentului  formadrii continue a cadrelor didactice si manageriale in baza
standardelor profesionale/ manageriale, promovarea unui invatamant modern, ce
asigura formarea personalitatii cu spirit de initiativa, cu abilitati si competente

pentru realizarea succesului personal si profesional in contextul social actual.
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I\VV Monitorizarea si evaluarea implementarii Programului
4.1 Monitorizare

Programul de dezvoltare institutionald pentru anii 2021-2025 va fi implementat prin
intermediul Planului anual de activitate al gimnaziului , care se va axa pe obiective stipulate
in Programul de dezvoltare institutionala, va include actiuni si rezultate anuale concrete,

ooooo

constituind instrumentul principal pentru organizarea operationala a activitatii institutiei, dar
si pentru monitorizarea si evaluarea anuala a activitatii.

Monitorizarea realizarii planului anual de activitate va viza ,implicit, si implementarea
Programul de dezvoltare institutionali la etapa respectivd, va identifica cauzele eventualelor
insuccese, precum si necesitatea unor actiuni corective pentru imbundatatirea performantei
operationale.

Pentru monitorizarea activititii se vor utiliza sistemele interne de rapoarte, deja

existente in cadrul institutiei, incluzind rapoarte anuale, semestriale.
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4.2 Evaluare

Evaluarea implementdarii Programul de dezvoltare institutionald se va efectua dupd
finalizarea unei perioade de implementare, prin:

Autoevaluare anuald, efectuata de administratie, in baza planurilor anuale de activitate,

rezultatele respective fiind incluse in Raportul anual de activitate, iar in baza obiectivelor
prevazute in Programul de dezvoltare institutionala si performanta obtinuta in anul precedent
se va elabora planul anual de activitate pentru perioada wulterioard;

Evaluare finala, vealizata in ultimul an de implementare a Programul de dezvoltare

institutionald, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala si servind drept suport

pentru actualizarea Programul de dezvoltare institutionala,
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Planificarea bugetara, 2020-2025 in institutie:
) 2021 2022 2023
Proiect Aprobat Estimat Estimat

Total mii lei

Retribuirea muncii

Plata marfurilor si serviciilor

Energie electrica

Gaze naturale

Rechezite de birou, material de uz gospodaresc

Materiale didactice

Alimentatia

Reparatii curente a cladirilor

Reparatii curente a utilajului

Formare profesionald continua

Combustibil

I1l1. Mijloace financiare din component raionald catre
repartizare

Investitii capitale

Procurarea mijloacelor fixe

Reparatii capitale

Alte cheltuieli

Anexa 1
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Anexa 2

Consolidarea bazei tehnico materiale (2021-2025)
Actriuni Cost. Termen de Responsabili
’ (mii lei) realizare
. D lui d i e Directia institutiei, sef de
Constructia apeductului si asitemului de canalizare 92mii lel 2021-2022 gospodarie
Directia institutiet,
Reconstructia blocului sanitar-intern 170 mii lei 2021-2022 | Consiliul raional
Donator
Instalarea sistemului antiincendiar 120mii lei 2022-2023 | Directia institutiei
Asigurarea si dotarea institutiei de invatamint cu tehnologii 85 8 2021-2025 | Managerul 1
informationale (calculatoare, proiectoare) ' 9 3cotat
Managerul institutiei,
Dotarea salilor de sport cu inventar sportiv anual ajutorul directorului
pentru gospodarie
Directia institutiei,
Reparatia capitald a terenului din fata scolii 520mii lei 2023-2025 | Consiliul raional
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